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Wenn lter auch gefragt ist

Jorda & Partners: Arriviertes Team mit junger Truppe im Hintergrund

Wien - Hans Jorda ist nach seinen
zusammen 30 Jahren bei interna-
tionalen Marken der Personalbe-
ratung mit 59 Jahren grofer gestar-
tet, als die Branche erwartet hatte:
Mit fiinf Beratern und einer gleich

groBen Truppe Junger fiir Social-
Media-Angelegenheiten im Hin-
tergrund ist Jorda & Partners jetzt
im Markt.

Auffillig: Um Hans Jorda scha-
ren sich keine Menschen mit Be-

rater-, sondern mit Wirtschafts-
karriere. Etwa Georg Reiser (Ex-
HR-Chef voestalpine) oder André
Tinhofer aus der FMCG-Branche
(P&G, Mars), Ulrike Ischler (Phar-
ma) und die selbststdndige Con-

sulterin Jeanette Necpal.
{4 e [ Wie das klappe, wahrend sich
ey - e é — 4 v - die Beraterbranche immer mehr
T A | : ausdiinnt und verkleinert? Jorda
argumentiert mit dem Asset der
Senioritdt: Der Algorithmus und
die automatische Testung konn-
ten nun einmal die Beurteilung
und Passung im Executive-Be-
reich nicht leisten - dazu bediirfe
es der Branchen- und der Lebens-
erfahrung. Vor allem in Phasen
des Umbruchs und der Neuaus-
richtung, in denen Kompetenz,
Potenzial und die Chemie von Per-
sonlichkeit und Unternehmens-
kultur im Dreiklang anzusehen
sind. (kbau)

e

André Tinhofer, Ulrike Ischler, Hans Jorda, Jeanette Necpal,
Peter Frotz, Georg Reiser: ,,150 Jahre +“-Erfahrung als Asset
im neu geordneten Markt der Personalberater.
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ratung. Das cinzige, was sich in der Zeit
mhhﬂu.h.d-ﬂﬁrh-
ﬁhms&ﬁdw&*

ahl.
Ein Headh huhet" habtcl-
Tongen, wo Leute sitzen, die gezielt In-
formationen suchen. Wenn ich einen Ge-
schilftsfisbirer flir ein Markenartikelun-
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Hans
Jorda & Partners. & m
ek T2 Jubren e HoaPurter
S and war urter snderem
Irturutionsien St von Korm
Forry tang. Mt Jorda & Partrers
st or b v Bematrirg vor
en wdf sere angatvign e
g und den drekten Zugarg.
2 Ereschaungtragerm.
wingrholt. Scibwt das mache ich auf mei-
oc alten Tage nur noch perséalich.
— Warum? Um die Referrns o-
“HMEN und Skype-Interviews ausge- s seh bekannten und viel beschiftis-
Ty ten habe
ich ciomal Termin
erkimpil. Als ich dann bed ihn b Bl
s, sagte or: Herr Jorda, gut, daos Sic
w0 beharrich waren, well jetzt hann ich
umpn:h an-u-&thc" Ihoen ja die Waheheit Duas gelut
nicht am Telefon und iiher Skype.
Kandidaten registriert sind, Wer sich re- e weiter oben cine Position und je sen-
sibler die Materie, desto mehr kommt e
auf das Gefihl und die Erfabrung an. Ex
st ja der eigentliche USP fir die Kandi- gt offensichitlich Dinge, die scibat die
daten - wir nebmen ihnen die Jobsuche  beste vach micht kano. Je
ab, davert swei Minuten, ilter ich werde, desto mchs behaupte ich,
man hinterlisst das Profil, der Lebens- o wilre gut, wean es eloen
Lauf wird die relevanten P zgmﬁh wpiire.
scher beantwortet. Und Bei den Pisitionen, dic wir
sobald istund das besctzen, kommt es stark auf Hard Skills
Matching fir cinen Job passt, melden  an, alio ob cin oder cin
wir uns: Hallo, da hitten wir was! cin bestimmtes Tool be-
herncht, auf cinem bestimmten System
Herr Jorda, kimnen Sie sich das fiir Thre  arbeiten kamn. Auf C-Level bin ich gans
Klientel vorstellen? Khwire  daccord, da sind die menschliche Kom-
fruh, wenn das such bei Geschiiftsfiibrer-  ponente vod die perinliche Borchung
pesitionen so funktionieren wiirde. Viel-  schr wichtig. Bei unseren Positionen
lescht kommt das ja noch, wenn die Jun-  treffen wir aber sach mit der Technolo-
zen, die das gewohnt sind, vom Alter her  gie sehr gut. Der acstliche Druck jst da
fur dicse Positionen in Frage kommen.  such hisher als beim Farcutive Search.
I'Muldnanbuﬂnhﬁ*rﬁ mmw&m
wire auch frob, wenn Intervi itaufwendige wahl Bei cinem
funktionieren wiirden. Wir setzen das Suchauftrag fiir cinen Bilansbuchbaker
auch vereinzeht ein, aber e gt Elemen-  hatte dee Kunde cinmal nach 26 Stan-
te, die man nur in cinem | den cine Shorthut mit finf Namen auf
i Gespriich Kann, die nicht im Le-  dem Thieh begen.
- benslanf oder nur swischen den Noch schoeller schafft man das
 stehen, Darauf kommt man nur i wirklich nur mit der und dem
- wonlichen Gesprisch, Frisher habe Netrwerk, die man sich in 39 n
schriftlich oder telefonisch  diesem Geschfl aufebaut hat.
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Die spannendste Neugrundung
in der Personalberatung

Klein genug, um sehr persénlich, individuell und
schnell zu sein. GroB3 und erfahren genug, um auch
die schwierigsten Aufgaben zu |&sen.

ANDRE TINHOFER | ULRIKE ISCHLER | HANS JORDA | JEANNETTE NECPAL | PETER FROTZ | GEORG REISER

2
JO rda & Ob Aufsichtsrat, Geschaftsfohrung, Berelchsleiter, Experte oder andere
Schltsselpositionen - eln (Industrie-)erfahrenes Team hilft Ihnen, die
Da f’t ners geelgnete Persdnlichkelt In lhrem Unternehmen zu besetzen.
HR CONSULTING*

LEISTUNGSSPEKTRUM

Schottengasse 10/2/3, Top 22 PORTFOLIO FOKUS: INDUSTRIE FOKUS: FUNKTION
1010 Wien Executive Search Consumer & Retall Board
www.jordapartners.com Board Service Financlal Services C-Lewel
office@jordapartners.com Karrlereberatung Industry Management
Telefon +43 1339 810112 Potenzlalanalyse Life Sclences Experts

(jorda Management Colloquum®)  Professlonal Services Talents
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Angreas Gersienmayer, CEQ des bsterrel-
chischen Lelterplatten-Herstellers AT&S,
lud Im Frihjahr zu elner grofen Erbif-
nung: Der Leobener Technologle-Spezia-
Uist 10r Bautelle 10r mobile Enagerste und
Automotive-Anwendungen erdffnete nach
Shanghal einen welteren Produktions-
S1andort in China. MIt Insgesamt 480 Mio.
Euro Ist das Werk In der groften Stact der
Welt, Chongging, das grofte Einzetinves-
tment der AT&S-Gruppe: WIr sind mit
unserem Produkiionssiandort In Shang-
hal seit 2002 In China prasent und haben
bIs jetzt an dle 850 Mlo. Euro In China In-
vestlert. 80% unserer Wertschopfung er-
zielen wir in Aslen, davon menhrhelttich In
China”, erzanlt CEQ Gerstenmayer.

Er nennt zwel weseniliche Grlnde fur die
starke Prasenz In Aslen: .Dle gesamie
Zullererkete In ger Elektronikindusirie
befindet sich In Aslen - und ebenso der
Groftell der Mitbewerber. Danher Ist eine
Produktion In Asien Voraussewzung, um
auch kostenkompetltiv zu sein”, begron-
get ger CEO dle Orfensive. Mit dem Start
der Serlenproduktion von [C-Substraten
In Chongqging. gie auch TUr AT&S eine neue
Technologle darstellt, .sind wir 1echno-

P
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Mitten im Reich
der Mitte

Osterreichische Unternehmen sind im Reich der Mitte stark prasent. Die Klischees von riickstandigen Standards
und Billigstprodukten konnen sie nicht bestatigen.

togisch Im abgelaufenen Geschafisjanr
2015/16 einen grofien Schritt welterge-
kommen®, erzshlt Gersienmayer welter.
IC-Substrate stellen die Verbindungs-
plaurorm zwischen Halbtelter (Chips) ung
Lelierptatten gar, sle _Obersewzen™ die
Nano-Strukturen des Chips auf die Lel-
terplatte  (Mikromerter-Strukwren] ung
Kommen bel Mikroprozessoren for com-
puter, Kommunikation, Automote und
industrie-Anwendungen zum Einsatz. .In
den leizten Janren haben wir uns tech-
nologisch standig welterentwickelr - be-
gonnen haben wir vor 12 Jahren mit der
Hersteltung von HDI-Anylayer- und Multl-
Layer-Lelterplatten f0r z_8. Smartphones
oder Tapleis In unserem Werk In Shang-
nal. Heute sing wir mit unserem Werk In
chongqing der ersie High-End-iC-Sub-
sirate-Hersteller In China und haben da-
mit eine Plonierralle Inne, dle auch mit
einem Kostenvoriell einhergent”, gibt sich
der AT&S-Chef opumistisch.

Dynamisches Land

Und dlese Einstellung ISt nicht unbegrin-
det, betont Gersienmayer, denn China Ist

Text: Erika Hofbaver

. ;
Personalberater Hans Jorda

Sehr gynamisch ung Veranderungen sing
rasant: Wer hier erfolgreich seln wilt,
der muss Ruhe bewanren, sich langfristi-
ge Ziele sezen und sich auf deren Errel-
chung konzentrleren.” China tickt anders,
erlautert der Technologle-Experie: Was
dle Produktion berrlfft, richten die Euro-
paer Inr Augenmerk mehr auf Technik,
wanrend den Chinesen Systematlslerung
ung Schnelligkelt wichtger sind. Das er-
fordert elne erwas tangfristigere Planung
- Flexipititadt stellt In diesem Zusammen-
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nang manchmal elne Herausforderung
gar. Das sind zwel unterschiedliche Wel-
ten.” Dar0ber hinaus MUOSse man starker
als In anderen Landern gie kulwurellen
Unterschiede Im Geschafisieben berOck-
sichtigen. Zum Belsplel gibt es oft Keln
Klares .Neln” belm chinesischen Gegen-
Oper und man muss eher Indirekt Kom-
munizleren. .Der direkie, europAlsche Sul
1ohrt nicht zum Erfolg”, ertsutert Gers-
tenmayer dle besondere Praxis: .In China
greht sich zudem atles um ,guanxl’ - Be-
zienung auf Chinesisch. Enischelgungen
werden oft berelts vor oder erstnach gem
elgentlichen Meeting gerroffen - Bezle-
nungsautbau mit cem Gegenuber Ist also
wesentlich.” Offene Konflkte und Situatl-
onen, gle andere in Verlegennelt bringen,
wergen als Gesichisverlust Deirachier.
Elne chinesische Organisation kann senr
DUrokratisch ung hierarchisch sein - s
Ist daher wichiig. ole enisprechenden
Hierarchie-Ebenen einzuhalien, rat der
AT&S-Boss.

Viel Geduld

Anntich beurteilen auch andere Asien-Ex-
perten und In China t4tige Unternehmer
dle Erfolgsaussichien. Hans Jorda, |ah-
relang fur die Personalberater-Gruppe
Neumann auch In Asien akiv und selt
Jahresbeginn mitdem eigenen Unterneh-

men Jorga & pariners HR CONSULTING
14ug, raumt mit gewissen Vorurtelien auf:
.Das erste, was China nicht Ist: Es Ist nicht
lelcht, dort wirtschaftiich erfolgreich zu
seln! Ich kenne viele Unternenmen, die -
moilviert gurch Presseberichie - mit el-
ner gewlssen Nalvityt In den chinesischen
Raum gegangen sing. In der Melnung. al-
leswachse und sel riesig. Aberviele davon
sing rasch wieder gescheltert.” Sein ers-
ter Raischiag daher: Wenn man In China
erfolgreich sein will, braucht man einen
tangen Atem!”

Was den administrativen Hintergrund be-
wrifft, KOmm1 es darauf an, Wo man akiN
seln mochie, so Jorga welter: .Peking
cder Shanghal sing von der agminisira-
tiv-legistischen Voraussetzung her senr
anspruchsvoll. Es gibt hier durchaus Pa-
rallelen zu Osterrelch, was gle Komple-
XItat ung Schwierigkeli von behdrdiichen
Auflagen ung Genehmigungen betriffr”
Hilirelch sel es daner auch, sich mit
Know-how und Know-who aus dem Relch
der Mite zu versorgen: Vom Koniaki zu
vsterrelchischen Aufienhandelsbehbrden
bIs zu Vertrauensperson, die mit belden
Kulturen vertraut sind, reicht die Band-
preite. \Wenn man hier vom Startweg dle
richtigen Raischiige bekommi, Kann man
s0 manche HOrde besser nehmen undver-
meldet es, In offene Messer zu laufen”, Ist
Headhunter Jorda Uberzeugt.

Er best4ugt auch jene Eindrlcke, Ober dle
auch angere In China t3tlge Unternenmer
perichien: ,Zwischen dem, was bei uns
berichtet und Kolportiert wird und den
Tatsachen, wie sie sich vor Ort darstel-
len, bestent ein grofer Unterschied - zu-
gunsten Chinas.” Zum Beisplel gas The-
ma Umweltschutz und -verschmuizung:
JHier gibt es exireme Ansirengungen der
Reglerung, die Sliation Zu entscharfen
DZW. Zu verbessern, was zugegebener-
mafen eln noch sehr welter Weg Ist.” Was
dle Bitligstprodukie und -arbelier berritf,
gibt es glese Situation In den Metropoten
wie z.B. Shangnal 1angst nicht mehr, welfi
Jorda: Dort sind dle Prelse berelts in allen
Belangen, von Lbhnen bls Wohnkosten,
auf westliches Niveau gestiegen, .wenn
sle nicht sogar darbber tiegen”.

Zum Thema Arbelts- und Sozialbedingun-
gen fatlt Personalexperte Jorga ein Bel-
spiel ein, In dem europaische bzw. westll-
che Unternehmen nicht gut wegkommen:
.Die chinesische Reglerung hat enorme
Anstrengungen unternommen, westliche
Stangards elnzuflhren. Kaum hatte man
dlese neue gesetzliche Grundlage ge-
schaffen und Verscharfungen eingeranre,
waren die europaischen Unternehmen
dle ersten, die In andere Lander - In de-
nen Beschrankungen dieser Art nicht be-
stehen, wie z.B. Vietnam - abgewandaert
sind.”
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» Headhunter

Der Lack ist ab

Personalberatung war einmal eine glamaurdse
Branche. Jetzt kimpfen selbst die GroBen.

VON MARA LEICHT

(> Manchmal irrt Matthias

Horx. Die Personal-
branche boome wie nie zuvor,
schreibt der deutsche Trend-
forscher in seinem ,Zukunfis
report 2016“, Mitden groBien
Personalberatungen konkur
riere eine rasant wachsende
Zahl  hochspezialisierter
Agenturen, selbstindiger
Headhunter und Personal
entwickler fiir jeden nur er
denklichen Bereich ~ von
MINT bis Modebranche,
vom Trainee biszum Topma
nagement. Manche Agentu-
ren vermittelten ausschlieB
lich IT-Experten oder hoch-
spezialisierte Freelancer, an-
dere nur Designer oder weib-
liche Fithrungskriifte.

Klingt nach fréhlichem
Gewurl, nach Es-ist-genug
Platz-fiir-uns-alle. Vielleicht
war das ja einmal so. Noch
in den Nuller-Jahren pfleg-
ten cinander zwei Headhun-
ter in Wien schr speziell zu
begriiBen, erziihlt cin Bran-
chenintimus. Der eine wink-
te nonchalante .plus25 Pro-
zent!* (gemeint war das Um-
satzwachstum). Der andere

konterte mit triumphalem

#plus 30 Prozent!*

2008 markierte dasbiise
Erwachen. Daslukrative Ost-
geschiifl, die Goldgrube, die
die teuren RingstraBien-
Dachausbauten finanziert
hatte, brach krachend zusam-
men. Besondersschlimm fiir
das ostésterreichische Ego:
Driickten frither die Wiener
thren slowakischen Erfiil-
lungsgehilfen einen Suchauf-
trag in die Hand {,Besetzen
Sie den bitte®), ist es nun,
wenn iiberhaupt, umgekehrt.
Die Miihe, ihn ins Deutsche:
zu iibersetzen, machen sich
die Slowaken nicht mehr.

Globalisierungsopfer
Vergleichbares gilt fiir alle
Auslandsmiirkte. ,Wenn ein
exportorientiertes  heimi-
sches KM U einen Geschifts-
fiihrer fiir Peru sucht, fragt
es uns gar nicht mehr", sagt
Hans Jorda. ,Dazu miissten
wir eine Niederlassung in Pe
ru haben. Wie soll sich die
rechnen?

Jorda war jahrelang
Chairman von Neumann &
Partners. Dessen Historie ist
symptomatisch fiir das
Schicksal der international

Headhunter-Ur-
gestein Hans Jor-
da hatsichnach
32Jahren inder
Branche nun
selbstandig ge-
macht: Der
Marktdruck ist

enorm gestiegen.”

titigen Grofkaliber: Griin-
dung 1971 durch den legen-
déren Dr. Helmut Neumann,
Aufstieg, Spaltung, Teilver-
kiufe und Ubernahmen in
immer schnellerer Folge.Im
Oktober 2014 holte Jorda
den US-Aufsteiger C1'Part-
nersalsstrategischen Partner
an Bord. Eindreiviertel Jahr
spiter war der illiquide und
Geschichte, Mitte 2015 er-
hielten die Osterreich-Mit
arbeiter lapidare Mails, wo-
nach sie nun auf der Payroll
von DHR stiinden, einer
hierzulande wenig bekann-
ten Beratung fir das mittlere
Segment, die so gar nichtzur
lokalen Topliga-Positionie-
rung passt. jorda selbst ver-
abschiedete sich im Jinner
2016 nach 32 Jahren. Er be-
treibt jetzt eine Personalbe-
ratung unter eigenem Na-
men.

Auch aufseiten der Auf-
traggeber blieb kein Stein
aul dem anderen. So man-
cher einstige Stolz der Nation
[wie Bank Austria, Austrian
Airlines oder Steyr-Daimler-
Puch, um nur einige zu nen-
nen) hat heute als Konzern-
tochter nicht mehr viel zu
melden. In den goldenen

Zeiten waren Management-
besetzungen Sache des loka-
len Vorstands. Der parlierte
auf Augenhohe mit seinem
~Executive Searcher®, wie

sich die Personalberatung fiir
das Topsegment bald nannte,
und folgte bei der Entschei-
dung einfach der Empfeh-
lung seines Consultants.

Und wie ist die Situation
heute, im achten Jahr nach
Lehman? Heute regiert die
Angst. Seit der Lehman-
Brothers-Pleite kann jeder
Fehler den Kopf kosten®,
schildert Arthur-Hunt-Ge-
schiiftsfithrer Jacques Mertz-
anopoulos. Jeder Auftragge-
ber sichere sich daher nach
allen Seiten ab: keine Beset-
zung ohne Personlichkeits-
tests, Hearings und mannig-
faltige Interviews. Auch ,die
Matrix®, meist nicht rasend
interessierte Manageraman-
deren Ende der Well, rede
ein gewichtiges Wort mitund
verzogere die Entscheidung
oft bis weit jenseits der
Schmerzgrenze.

Sechs bis acht Wochen
dauerte eine Besetzung vor

Auswahl an Career Center der Universitaten Osterreichs

Name

2BP, WU Wien

Tu Career Center

Uniport

Career Center Kari-Franzens-
Universitit Graz

Career Servica Uni. Innsbruck | Einsteigerpositionen u. Praktika fir Studenten und Absolventen der Universitat Innsbruck

Angebatund Speziafisierung
Einsteigerpositionen und Praktika fir WU-Studenten und -Absalventen
Einsteigerpositionen und Praktia fir TU-Studentan und -Absalventan
Einsteigerpositionen und Praktika fir Studenten und Absolventen der Universitat Wien

Einsteigerpositionen u, Praktika fir Studenten und Absolventen cer Universitat Graz

Kepler Society an der JKU Linz | Einsteigerpositionzn 1. Praktika fir Studenten und Absolventen der Universitat Linz

s Acspruch sf Volstandigheit

72

Internet, www,
Zhpat
tucareer.com
uniportat

caregrcenteruni-grazat

vibkac.at/alumnijcarear/
hitps:fks jku.at/keplessoclety/

GEWINN 3/16
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der Knse, sagt Mertzanopou-
los. Jelzt sei sie unter dem
Drei- bis Vierfachen nicht
mehr zu machen: , Alles dau-
ert. Und nach dem fiinften
Interview gefilltirgendwem
inder Matrix etwasnichtund
es heit: Zuriick zum Start.*
Doch die Globalisie-
rung hat immer noch ihr
Gutes, spiilt sie doch auch
unverhofite Umsitze herein,
DasZauberwort heifit First-
Level-Agreements: Eine

Hang Peter Gattling [WKO): Viele
Unternehmen haben ihre eigenen
die sich nun seibstin Bes:tzungon
versuchen,”

Konzernzentrale schlieBt
weltweite Vertriige ab und
der lokale Country Mana-

2 ger kann nur davon triu
- men, sich seinen Parlner

selbst auszusuchen,

Was noch am Kuchen
knabbert

Hans Peter Géttling ist Ge
schiiftsfithrer der alteinge
sessenen Personalberatung
Ratio. AuBerdem
WKO-Berufsgruppenspre-
cher und kennt damit auch
die Note des Mittelbaus.
Nach der Sparwut der Kri-
senjahre hiitten viele Unter
nehmen ihre eigenen Per-
sonalabteilungen ausgebaut,
erziihlt er. Die versuchten

st er

P
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Jacques Mertzanopoulos [Arthur
Hunt):, Jeder Auftraggeber
sichert sich ab: Keine Besetzung
ohna Tests, Hearings und
mannigfaltige Interviews.”

sichnun selbst wiederin Be- =

setzungen.

Dafiir bauten sie, Stich- =

wort Employer Branding, :
eigene Kandidatenpoolsauf =

oderkontaktierten geeigne-
te Fachkriifte iiber XING
(LinkedIn wird selten ge-
nannt). Auch das knabbert
urn Kuchen der Personalbe-
rater. Inden goldenen Zeiten
wollten sie ihre elitiren Na-
men vom Breitengeschift
fernhalten und leisteten sich
dafiir eigene Tochter, etwa
Take-it bei Neumann oder
Futurestep bei Korn/Ferry.
Die fiillten ganze Tageszei-
tungen mit ihren Inseraten.

Heute ist das Geschift
bis zum mittleren Manage-

Headhunter

ment im Internet. Der frii-

here BP-Personalchef Georg
Schlotter launchte mit Dis-
coverme.eu eine Plattform,
auf der Recruiter ihre Such-
profile hochladen und Per-
sonalberater anonymisiert
ihre drei bestgeeigneten
Kandidaten anbieten |, diir-
fen". Honorar bekommtnur
der, bei dem der Recruiter
zuschliigt - laut Schlotter ein
Drittel unter dem Marktpreis.
Denn Headhunter verrech-
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© nenihren Kundenimmerhin

20bis 30 Prozent des Jah

bruttogehalts des Vermittel-

sichlich besser: In diesem
Markt biirgt ein hoher Preis
noch fiir Qualitit.

ten, bei 100.000 Euro Jah-
resbrutto also bis zu 30.000
Euro. Teurer heiBt hier tat

res- d

Das Who's who der heimischen Personalberater

Verstiindlich, dass sich
ie Kunden diesen beiihren

Besetzungen bis zum mittle-

Die Toppersonalberater in Osterreich, Die anerkannts Créme de I3 Créme st fett hervoraehoben

Name
Amrop Jenewein
Aristid

Arthur Hunt

Bayden

Breaner & Compary
Catro

Chiadek

Consent

Delaitte

DHR International®
Duftner & Partner bk
Eblinger & Partner
Egon Zehnder
ePunkt

Hays

Heidrick & Strugoles
Hill-Woltron

HR Consuiting

156 International Service Group
lventa

Jobs Personafberatung
Jorda & Partners
Karriereschrmiede
Kianbaum

Lee Hecht Haerison/OT**
Lehner Exacutive Pertners
Lindipower

mb - Markus Baldauf***
Mercar

Mercuri Urval

Pedarsen & Partners
Pand| & Piswanger
Rantasa Consudting
Ratio

Robert Half
Schulmelster

Secratary Search
Spencer Stuart
Stanton Chase
Strametz & Partner
Strateg-it

Target Executive Search

Uhna Anspruch suf Vollstandigksil, *)

| Angebot und Spezialisierung
IE ive & Professional Search, Aufsi ite, Leadership Services
Personalberatung Drganisationsentwicklung Personlichkeitsentwickiung

! Executive Search, HR Consulting, Transition Management

Board Search & Services
| Persanalsuche & -auswahl, Maragementdiagnostik
Executive Search, Personalsuche, Diagnostik
| Executive Search, Search & Selection
| Personalsuche B -auswahl, Personalentwickiung, Outplacement
Recruting Services, Leadership, HR-Strateqie, Performance Man, Vergitung u.a,
Board & CEQ Services, Executive Search, Advisory Services
| Personalsuche B -auswahl Managementdiagnostik, Personalentwicklung u.a.
| strateqische Personalberatung, -entwicklung, Leadership Qualities
Executive Search, Board Cons., CEO Py Leadership Serv., Family Busi
Personatsuche & Zeitarhedt flr Wirtschaft, Technik &17
Personatsuche & -auswahlin Construction & Froperty, Engineering, Finance, Tu. 8.
Executive Search & -Leadership Services, Culture Shaping
Parsongisuche & -auswahl, Personal- & Unternehmansentwicklung
Persenalberatung fur 7, Technik & Management
Personalberatung, Executive Search, Training & Development
Executive Search, Search & Selection, Assessmants
{T-Jobs
Executive Search, Assessments, Karriere- und Jungumtemenmerteratung
Parsenalberatung flr Werbung & Marketing, Sales, Pharma & Bintechnologie, Finance & 1T
Board Services, Executive Search, Compensation & Performance Managementu. a.
Talent Selection, Strategy, Developmentu. a,
Outplacement
Executive Search, Aufsichtsrat- & Belratsuche, Board & CEO Advisory, Assessment u.a.
Persanalbaratung, Famele Capital, Payroll Services, Qutpiacement, Coaching u.a
Headhunting und Executive Searchin IT, Consulting, Technik, Finanz, Banken und Vertried
Telent Strateqy, Executive Compensation, Waorkforce Rewards, HR-Transformation
Recruiting Talantrnanagement, Change-Management
Executive Search, -Outplacament, -Markat Mapping, Compensation
Personalsuche- & Auswahi, Aufsichisréte, Training, Coaching, Outplscement
Executiva Racrsting, Leadership Evaluation, Family Business Advisary
Direktbesatzung, Inszratensuche, Headhunting, Coaching, Tainings u. 2.
Persanalvermittiungin Finanz- & Rechnungswesen
Personalberatung fr Technix /T . Contraling, Finanz, Rechaungs
Recruting, Zeitarbeit, Personal- & Drganisati onsentwicklung
E i nt & Recruitment, Board Services, CED Succession Planning
Executive Search, Board- & CED Services, Leadership Assessment
Recruiting, Training, Diagnostik
Personalberatung
Executive Search, Headhunting

frider Neumann B Partrers]: **] friher 0BM: ** *| friber Robert Frzthum

.

ES b g

@ & A

Internet, www.
amropjenewein.at
aristid.at
arthur-hunt.com/en/
our-offices/austria
boydanat
brernercompany.eu
catracom

delpitte.at

| dhrintermational.com

| duftner.at

tblingerat
egonzehnder.com
apunkt.com

haysat

heidrick com/
hill-woltron.com
hreonsulting at

i50.com

nentaey
jabs-persanalberatung.com
Jrdapartners.com
Karriereschmigde at
kianbaum.at
kornferry.com
ihhavstriaat
fehnerexecutive.com
lindipowes.com

mome.at

mercerat
mercuriurval.com
pedersenandpartners.com
pendipiswanger.at
rantasacom

ratiost

roberthalfat
schuimaister-consuiting com
secretarysearch.at
spencerstuart.com
stantonchase.com
strametz.com
strateg-itat
targetaxecutivesearch.com

Auswahl an Arbeitskrafteliberlassungen und Vermittiungen von Professionals

Name
Adecco
Manpower
Randstad
TTL
Trenkwalder

74

Angebot und Spezialisierung

Zeitarbeit & Personabvermittiung fr Office & Callcanter, industris, Hotel & Event und Retail
Zeltarbeit, Personalvermittiung & -beratung fir Finance, Banking, IT, Engineering ua.
Zeitarbeit & Per ! ittiung f Financial Services, A IT, Facharbseit, Pharmau.a
Zgitarbeit & Parsenalvermittiung

Zeltarbeit, Personalberatung, HR Services

Internet, www.
adeccoat
manpowergroup.at
randstad at

1.8t
trenkwakdes.com
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ren Segment (auBer bei raren
Spezialisten) ersparen wol-
len und selbst titig werden.
Erst dariiber schligt die
Rangordnung zu: Ein inter-
ner Recruiter kann nicht sei-
nen eigenen Vorstand su-
chen, Das Topsegmentist die
letzte Enklave, in deres ohne
Headhunter nicht geht.

Um endlich auch etwas
Positives zu sagen: Personal-
berater sind nicht nur mit
den Strategien ihrer Kunden
vertraut, sie sind auch fiir
sich selbst gute Strategen [die
meisten jedenfalls).

Fiir das Basisgeschiift der
Personalberatung sieht Be-
rufsgruppensprecher Gott-
lingdrei Verkaufsargumente,
andenen Auftraggeber auch
kiinftig nicht vorbeikommen
werden: Der Consulter hat
Kontakte, die der Kunde
selbstnicht hat. Er weifi bes-
sere Wege der Objektivie-
rung, welcher Kandidat
denn nun der richtige ist.
Und drittens, er wickelt die
Besetzung effizienter ab, als
der interne Personalist es
kénnte,

Die Butter auf dieses tig-
liche Brotist eine zuséitzliche
Spezialisierung. So baute et-
wa Deloitte anerkannte Ex-
pertise im Nischenthema
Mitarbeitergespriiche auf; Pe
dersen & Partners in Person
des fritheren Neumann-Be-
raters Conrad Prambéck in
Vergiitungsfragen. Arthur
Hunt hat mit Jacques Mertza-
nopolouseinen Experten fiir
den franzisischen Markt an
der Spitze. Hans Jorda setzte
in Neumann&Partners Zei-
ten auf Assessments und Po-
tenzialanalysen auch fiir be-
stehende Mannschaften.

Wer allerdings mit Coa
chings und Trainings seine
Palette ausweitete, kann ge-
rade sein blanes Wunder er-
leben, Die Gebietskranken-

GEWINN 3715

Headhunter

kassen fahren eine Aktion
Scharf gegen vermeintlich
scheinselbstiindige Trainer
und Coaches, die im Auftrag
einer Beraterfirma arbeiten,
und versetzt sie ritckwirkend
in Anstellungsverhiilinisse.
Sehr zum Leidwesen ihrer
Aufiraggeber, die zu saftigen
Beitragsnachzahlungen ver-
donnert werden - so gesche

hen bei ,Die Berater.

Nischen flir die

ganz Kleinen

EPU (Ein-Personen-Unter-
nehmen) kénnen das Gliick
haben, so klein und speziali-
siert [etwa anf Versicherungs-
mathematiker) zu sein, dass
ihnen die Flaute nicht viel
ausmacht. Ansonsten iiber-
leben ohne Spezialisierung
nur geografisch Begiinstigte.
In den Tiroler Tiélern etwa
sei es noch moglich, alle po-
tenziellen Kandidaten im
Blick zu haben, sagt Géttling,
der dort eine Niederlassung
betrieb. Von Bauchladen-
portfolios rit er jedenfalls ab.
Sie machten das Profil belie-
big - eine Gefahr, die so man-
chem droht.

Vergleicht man  die
Homepages der renommier-
testen Anbieter (siehe Tabel-
le}, driingt sich der Verdacht
auf, dassalle voneinander ab-
schreiben. Fast identisch in
Sortiment, Stil und Wortwahl.
Potenziellen Kunden sei da-
her wirmstens der Blick auf
die jeweilige Kundenliste so-
wice das Einholen personli-
cher Referenzen ans Herzge
legt.

Am Ende steht ein Aus
blick wie in anderen Bran
chen : Die meisten GroBen
werden dank ihrer interna
tionalen Anbindung iiberle-
ben. Die meisten Kleinen
dank ihrer Flexibilitit. Um
die Mitte muss man sich Sor-
gen machen. (c]
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Originaltext Presseaussendung

Personalberater Hans Jorda startet mit "Jorda & Partners"

Jungunternehmer mit 59 Jahren: Dr. Hans Jorda grindet nach 30 Jahren in Top-Jobs, u.a. bei Neumann und Korn Ferry
International, seine eigene Searchfirma.

Wien (OTS) - Langjahrige Erfahrung, Genauigkeit, Zuverldssigkeit und eine extrem hohe Erfolgsquote — dadurch zeichnet
sich Dr. Hans Jorda seit vielen Jahrzehnten als Top-Personalberater aus. In dieser Zeit hat er zahireiche Vorstands-,
Geschaftsfiihrungs- und Aufsichtsratspositionen erfolgreich besetzt. Jetzt will er es noch einmal wissen: Nach 30 Jahren
erfolgreicher Téatigkeit in der Branche, u.a. als Hauptgeselischafter und Chairman von Neumann und als Managing Partner
und Member des weltweiten Boards von Korn Ferry, startet Jorda jetzt mit einer neuen, eigenen Searchfirma nochmal
durch.

Mit ,Jorda & Partners” wird der 59jahrige Unternehmen bei der Besetzung von Aufsichtsraten und Managern der ersten
und zweiten Ebene unterstitzen. Weitere Schwerpunkte sind Assessments, Karriereberatung sowie die Betreuung speziell
von Start-ups im Personal- und Managementbereich.

Sabine Haiderer wird Partnerin

.Neben internationalen Kooperationspartnern wird in Osterreich Sabine Haiderer als Partnerin das Team von Jorda &
Partners verstarken”, sagt Hans Jorda. Haiderer ist Branchenexpertin fir die Betreuung von Rechtsanwalten und
Steuerberatern sowie von Dienstleistungsunternehmen in Personalangelegenheiten.

Ruckfragen & Kontakt:
Dr. Hans Jorda

M: +43 664 100 8478
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RUCKFRAGEN & KONTAKT

Dr. Hans Jorda

M: +43 664 100 8478
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