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» Kollegen brauchen Sie eine dickere
[Taut - man muss nicht jedes Wort auf
die Goldwaage legen.” Und weiter: ,Dass
Arbeit Spafl machen muss oder Berufung
sein soll, ist ein veraltetes Konzept aus
den Jahren der Vollbeschiiftigung — und
dicse sind bekanntlich vorbei”

Eine offensivere Reaktion auf die Tat-
sache, dass die Arbeitswelt nun einmal
kein Ponvhof ist, stellt der bewusste Auf-
bau von Resilienz dar. .Resilienz ist die
Fihigkeit, herausfordermnde Situationen
zu bewiltigen. Sie entwickelt sich nur aus
positiven Emotionen®, definiert dic Bera-
terin Elke Schrittesser diesen Ansatz. Sie
gibt Tipps, wie man sich nicht nur gegen
Mobbing und andere Gbergriffe welirt,
sondern auch dazu gelangt, seine Situati-
on sclbst zu gestalten und sich durchzu-
setzen, ohne dabei gleich zum reiffenden
Raubtier zu werden (sieche Seite 49).

EYOLUTIONSSPRUNG IN Y. Noch stiarker
nach auflen, auf Kommunikation und
Netzwerke hin ausgerichtete Strategien
muss entwickeln, wer anstrebt, selbst in
der Hicrarchie weiter nach oben zu kom-
men. Fir Christoph Trauttenberg, Ge-
schiftsfithrer des auf Fach- und Fuh-
rungskriifte spezialisierten Personalbera-
ters Michael Page in Osterreich, sollte
man dafir bereit sein, auch Riickschlige
zu verkraften. Durststrecken durchzuste-
hen und immer wieder an der Feinjustic-
rung der personlichen Kuarriereziele zu
arbeiten. Zudem sollte man es verstchen,
Netzwerke auch auflerhalb des direkten
cigenen Arbeitsbereiches  aufzubauen,
cinen cinflussreichen Mentor zu gewin-
nen, und sich grundsitzlich erfolgreiche

~Statussymbole
erodieren zusehends. Jetzt kommt es bei
Fiihrungskriften auf die Personlichkeit an.”

Menschen zum Vorbild nehmen. Und. so
dice Motivationstrainerin Sabine Asgodom,
es komme auch darauf an, seine Leistung
sichtbar zu machen. ,Der grofite Wahn
ist, zu glauben: Es reicht doch, wenn ich
gut bin. Ncin, ¢s braucht schon cinen
hellen Spot, damit Sie gesehen werden®,
meint die Expertin.

Treffen die Beobachtungen des Head-
hunters Hans Jorda zu. dann wird allzu
lautes Trommeln auf Gorillabriiste je-
doch bald verstummen. . Die jingere Ge-
neration hat einen ganz anderen Zugang
zu Karriere und Status und sic hat dic
gestinderen Werte®, erklirt der Experte,
«dabci arbeitet sic aber nicht weniger,
sondern flexibler und selbstbestimmter.”
Jorda ist zwar kein Anthropologe, was cr
koustatiert, ist aber mehr oder weniger
ein Evolutionssprung, der zwischen der
karricre- und statusorientierten Genera-
tion der Babyboomer und der nachrii-
ckenden Generation Y passiert scin muss:
LDas ist keine Verinderung, das ist ¢in
Umbruch.” Mit gravierenden Konse-
quenzen tir Fihrungskrifte: Dic Jun-
gen wollen sich nicht in alten Strukturen
langsam hinaufdicnen. Sic lassen sich
auch zu nichts mehr zwingen, weder mit
Peitsche noch mit Zuckerbrot.”

Jorda ist iberzeugt, dass sich dadurch
die Kultur in den Unternehmen nach-
haltig zum Besseren verdndern wird. In
seiner Argumentation bleibt er beim tie-
rischen Vergleich: ,Tn Schénbrunn gibt ¢s
heute ja auch viel grofiere Freigehege mit
mehr Auslauf als frither.”

Cool wie die Jungen

Fiir den Weg nach oben nahm man
fruher Opfer in Kauf. In dieser Hinsicht
lasst sich viel von den Jungen lernen.

Is erfahrener Headhunter hat
Hans Jorda die Karrieren
mehrerer Generationen von
Topmanagern beobachtet und
begleitet. Einen derartigen .Generationen-
clash® wie zwischen den heute Etablier-
ten und den ins Berufsleben nachricken-
den Jungen hat er aber noch nie erlebt.
Die Jungen haben einen ganz anderen
Zugang 2u Karriere und Status®, welft
Jordan, .und sle haben in vielem recht.”
Er ist davon Gberzeugt, dass sle nicht
weniger arbeiten als ihre Vorganger, aber
mit elner anderen Einstellung und auch
deutlich flexibler. Far sle Ist es normal,
um 17 Uhr aus dem Bliro zu gehen, um die
Kinder abzuholen oder Basketball zu
spielen. Dafar arbeiten Sie danach um

23 Uhr noch Malls ab®, so selne Erfah-
rung. Er charakterisiert ihre Einstellung
2u Job und Karriere als entspannter und
individualistischer: .Deshalb sind sie
unternehmerischer unterwegs, wollen
auf jeden Fall nur fur eine coole Firma
arbeiten.” Von einigen threr Tugenden
kénnten auch die mittleren Semester
durchaus noch etwas lernen:

SPASS HABEN. Tu, was dir SpaR

macht, dann wirst du Erfolg haben®,
horten frahere Generationen auch ~
haben es aber nie voll verinnerlicht, weil
es auch andere Optionen gab.

NEUES WAGEN. Verharren und

Hoffen auf Besserung in unbefriedi-
genden Konstellationen macht ungliicklich
und frustriert. Stattdessen besser offen
for Veranderung sein, Neues ausprobie-
ren, das Gltick selbst in dle Hand nehmen.

KEINE ALPHA-AMBITION. Hierar-

chien werden (iberall flacher; er-
folgreiche Start-ups werden meist nicht
von einem Alphatier zum Erfolg gebracht,
sondern von Teams. Investieren Sie Zeit
in die fachliche und persénliche Entwick-
hmg statt ins Verbeifsen von Rivalen.

. WEMIGER SCHREIBEN, MEHR
HEDEN. Vor allem bel Kritik
schaukelt sich MaiHKommunikation zu

Konflikten auf. Alter Rat gilt bis heute:
Joben schriftlich, kritisieren mandlich®,
UNTERNEHMERTUM WAGEN
Markt und Chancen for gute ldeen
sind grofber denn je - globall
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